Vize budoucnosti Lékarské fakulty Univerzity Palackého v Olomouci

Milan Kolar
kandidat na funkci dékana

Vézeni ¢lenové akademické obce Lékarské fakulty — kolegové ucitelé, kolegové studenti!

Po diskusich s nejbliz§imi spolupracovniky, rodinou, ptateli a S pocitem odpovédnosti
k podpofe, kterou jsem ziskal v pribéhu 1. volby kandidata na funkci dékana Lékarské fakulty
Univerzity Palackého v Olomouci, jsem se rozhodl znovu kandidovat. VVzhledem k hodnotam,
které vyznavam a ve které vétim, lze na programu zvefejnéném v ramci I. volby zménit jen
nekteré body. Jedna se predevSim o doplnéni Ci zptesnéni toho, co jsem jiz prezentoval
v predeslych tydnech. Pfesto mi dovolte, abych vas znovu seznamil se svoji vizi budoucnosti
fakulty a pokusil se vas zaujmout svymi nazory, postoji a stanovisky. Budouci konstrukci
fakulty nepfestavam vnimat jako:

e stabilizovanou instituci s tymem motivovanych akademickych pracovnikii, nabizejici
a poskytujici kvalitni vzdélani studentl podle standardnich pravidel,

e védecké a vyzkumné centrum celostitnitho vyznamu s mezindrodnim piesahem
ve svych rozhodujicich aktivitach,

e cfektivni a harmonické spolecenstvi schopné se piizplsobit v piipadé potieby zméndm
vng&jSich i vnitinich podminek.

Soudasna pozice LF UP mezi ostatnimi vzdélavacimi a vyzkumnymi institucemi v CR je
pomérné dobra, nicméné se nachdzime na jisté strategické kiizovatce. Fakulta si mize upevnit
své postaveni a investovat energii do budouci prosperity a excelence. V opacném piipad¢ se
stane pouze prumérné uspé$nou vyukovou zadkladnou. Hlavnim cilem nadchazejiciho
funkéniho obdobi musi byt zajisténi vSeobecné stabilizace a kontinudlniho riistu LF UP jako
vyukové a soucasné vyzkumné instituce s Sirokymi vazbami na Fakultni nemocnici Olomouc,
event. dalSi poskytovatele zdravotni péce. Dlouhodobé perspektivy LF UP vidim v dynamické
rovnovaze tti vyznamnych a stejn¢ cenénych uhelnych kament, kterymi jsou:

1. Kovalitni vzdélavani studentt v souladu s nejnovéjSimi poznatky v mediciné
V oblasti vzdélavani budu podporovat piedevsim rozsifovani praktické vyuky. Rad bych
V této oblasti uplatnil své zkuSenosti studijniho prodékana i I€kare komunikujiciho
s klinickymi pracovisti v oblasti racionalni antibiotické 1é¢by. Staze studentt VI. ro¢niku
z vnitiniho lékafstvi a chirurgie ve Vojenské nemocnici Olomouc, zavedeni povinnych
stdZi z gynekologie a porodnictvi mimo Fakultni nemocnici Olomouc a ucast
na vyjezdech zdravotnické zachranné sluzby jsou ptikladem uspéSného rozSifovani
praktické vyuky studentt, na které jsem se podilel a kterou je nutné nadale posilovat.
Nasim hlavnim cilem je vzdélavat 1ékafe pro béznou praxi a povazuji proto za nezbytné,
aby pfedobrazem kazdého 1ékate vzeslého z prostiedi nasi fakulty bylo vnimani nemoci
stejné vyznamn¢ jako osobnosti a potieb pacienta.
V oblasti vzdélavani je zcela zésadni zahdjeny projekt tzv. Dostavby Teoretickych tstavi,
ktery vyznamnym zpusobem rozsiii a zkvalitni podminky vyuky a plné¢ se zasadim o jeho
uspésnou realizaci.




2. Uspé&na védecka a vyzkumna ¢innost

LF UP patii mezi uspésné védecké instituce. Véda a vyzkum generuje v soucasné dobé
vice nez 50 % vynosi fakulty a mym cilem je zajistit dalsi prosperitu védecko-vyzkumné
¢innosti. Budu podporovat nejen ,,silnd”, ale i ,,slaba” pracovisté, resp. na silnych budovat
centra excelence, na slabych vytvoiim podminky pro védecky rozvoj mladych
talentovanych pracovnikli s cilem ziskat védecké a akademické hodnosti, pfi zajiSténi
nezbytné trovné vyuky. Nedilnou soucasti této oblasti je GispéSna realizace zahajené¢ho
projektu ,,BIOMEDREG®, véetné¢ vytvoreni podminek pro jeho ekonomickou
udrzitelnost. Za dilezity piredpoklad dal§iho rozvoje védy a vyzkumu na fakulté¢ povazuji
zfizeni vnitiniho grantového fondu, ktery bude uréen pro podporu pracovist’ bez stabilni
védecko-vyzkumné ¢innosti, jenz jim umozni nastartovat spolupraci s existujicimi centry
excelence.

3. Fakultni nemocnice Olomouc — pFirozeny partner LF UP
Podle mého nazoru je nezbytné propojovat kvalitni vyuku a védecko-vyzkumnou ¢innost
s lé¢ebné preventivni pécéi, pfedev§im ve Fakultni nemocnici Olomouc. Budu nadéle
usilovat o co nejuZsi a kvalitni spolupraci s FNOL a dalSimi zdravotnickymi institucemi,
kde probiha vyuka student LF UP.

K napliovani cili je nezbytné deklarovat zakladni oblasti vykonu funkce d€kana, k jejichz
dodrZzovani bych se rad zavazal a pozdé&ji je systematickou praci i napliioval.

Studijni ramec

e zachovani stavajiciho poctu vyukovych hodin a kredith pro jednotlivé studijni
programy, nepovazuji za vhodné navySovani poc¢tu hodin na studenta;

e realizace zmén ve studijnich planech s cilem optimalizovat rozsah vyuky jednotlivych
predméti a zvysit podil povinné volitelnych predmétli, povazuji za dualezité zapojit
studenty do navrhd na vznik novych pfedméti, tvorby vlastniho rozvrhu a s tim
souvisejiciho budouciho profesniho zaméienti,

e aktivni podpora a provéfeni moznosti akreditace soubézného pregradualniho a
postgraduélniho studia v kombinovaném ,,MD/PhD* programu, jak to je bézné na fadé
zahraniCnich univerzit;

e dohled nad harmonizaci Urovné vyuky a kontroly znalosti studenti v ceském
a anglickém programu;

e aktivni vyhledavani dalSich moZnosti rozvoje praktick¢é vyuky typové shodnych
se stazemi ve Vojenské nemocnici Olomouc ¢i ucasti na vyjezdech zdravotnické
zachranné sluzby;

e zajiSténi oteviené spoluprace s ostatnimi fakultami UP, pfedevSim Fakultou
zdravotnickych véd a Ptirodovédeckou fakultou, pti zachovani preference potieb LF
UP;

e motivace usili o vyuziti prostfedki ,,OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost®
a projektit FRVS na doplitkovy rozvoj pregraduélniho i postgradualniho studia;

e podpora zapojeni studentti (pregradudlnich 1 postgradualnich) do vSech forem
vyzkumu a zvyseni spolutiCasti studentli na vyukové ¢innosti;

e institucionalni a finanéni podpora aktivit typu SVOC a ,,Zlaté Hory* s pievedenim
problematiky SVOC do gesce studijnich prodékant;

e Uzké spoluprace se studentskymi organizacemi ptisobicimi na fakulté;
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ziizeni pozice studentského ombudsmana, véetné vymezeni ptislusnych pravomoci,
zavedeni pravidelnych setkani studenti LF UP s vedenim fakulty;

podpora evaluace vyuky, piedev§im ve spolupraci se studentskymi organizacemi,
zajisténi zpétné vazby na zéklad¢ ziskanych vysledkt.

Personalni management

dal§i vytvafeni prostoru pro habilitacni a profesorskd fizeni pifi splnéni vSech
definovanych podminek, zajisténi efektivity administrativnich procesti v této oblasti
ze strany fakulty, realizace oteviené webové databaze k celému procesu fizeni,
realizace zaméru aktivniho ziskavani nad&jnych pracovnikii z jinych pracovist v CR
| zahrani¢i (osobni kontakt, monitoring odbornych for a védecko-pedagogickych
aktivit);

dodrZovani odchodu pracovnikt z fidicich funkci v roce, kdy doséhnou 65 let véku;
nastaveni transparentnich a vSeobecné platnych zakladnich podminek procesu udrzeni
vyznamnych profesort a docentti fakulty po dosazeni 65 let véku,

striktni uplatiovani pravidla, ze garant pfedmétu na LF UP nesmi soucasné garantovat
stejny pfedmét na jiné 1¢karské fakulté;

vymezeni se proti paralelnimu pisobeni docenti a profesorti na vice lékarskych
fakultach (tykd se pouze systemu tzv. ,létajicich akademiku‘, nikoliv vybranych
pfedndsek nebo stazi!), pozadavek jednoznaéné identifikace piislusnosti k fakulté,
vcetné event. vyvozeni persondlnich dopadii pro konkrétni osoby.

Legislativa

dodrZovani, respekt a Ucta ke viem prédvnim normam;

vSeobecna a diisledna podpora principti rovnosti piistupii v pravnich vztazich;
redefinice legislativnich fakultnich norem (napf. Smérnice dékana ke Studijnimu
a zkusebnimu fadu UP) v souladu s vyvojem vnitinich norem UP a obecnych pravnich
norem CR/EU;

redefinice upravy vztaht s Fakultni nemocnici Olomouc;

vyuziti vlastnich zkuSenosti prodékana odpovédného za legislativu.

Dlouhodoba ekonomicka stabilita

zpracovani planu ,,Udrzitelnost zdroji po roce 2014“ — bezpodminecnd nutnost
pro dalsi fungovani projektu ,,BIOMEDREG*" a celé fakulty po ukonéeni poskytovani
vetejné podpory dlouhodobych projektt, véetné projekti OPVK;

usili o zvySeni podilu financi z nenormativnich zdroja, tj. z prostiedkt védy
a vyzkumu a ze spoluprace s pramyslem;

sekundérni finan¢ni stimulace akademickych pracovnikli zapojenych do grantovych
projekti;

sekundarni finan¢ni stimulace akademickych pracovnika podle vysSe h-indexu;
realizace vykonnostniho syst¢ému odmeénovani jednotlivych pracovist s garanci
systému solidarity za piedem definovanych a transparentnich podminek;

kodifikace otevien¢ho a transparentniho systému financovani jednotlivych pracovist.

Védecké a vyzkumné aktivity

podpora védecko-vyzkumné spoluprace mezi LF UP a dalSimi fakultami UP, zejména
Piirodovédeckou fakultou;
uzka spoluprace s ostatnimi 1ékafskymi a biomedicinsky orientovanymi fakultami
v CR a pracovisti AV CR;



e podpora budovani tzv. center excelence;

e podpora vyuziti ,,OP Véda a vyzkum pro inovace* pro rozvoj vyzkumného potencialu
fakulty;

e podpora zapojeni fakultnich pracovist do ramcovych programii EU;

e vytvofeni transparentniho systému vnitfnich grantti pro podporu védy a vyzkumu
na jednotlivych pracovistich fakulty.

Mezinarodni spoluprace

e podpora zahrani¢nich stazi ucitelli 1 studentl, stejné¢ jako hostovani vyznamnych
pedagogt a védeckych pracovnikl na nasi fakultg;

e podpora uzavirani bilateralnich smluv se zahrani¢nimi 1ékatskymi fakultami s cilem
systematické vymény akademickych pracovniki a studentt;

e stabilizace studijnich programl v anglickém jazyce (General Medicine, Dentistry),
cilova optimalizace poctu studentti v téchto programech na cca 50 — 60 studentt
Vv |. ro¢niku studia.

Spoluprace s Akademickym senatem LF UP
e Uzké spoluprace s Akademickym sendtem LF UP jako kli¢ova podminka pro realizaci
zamérl nového vedeni fakulty;
e garance odpovédného pfistupu k jednani a pozadavkim AS LF UP.

Intelektualni potencial témét 700 akademickych pracovnikl, 2000 studentd, vice jak
50 pracovist. Desitky grantovych projekti, vyukové prostory, Spickové technologie,
rozvojové programy a vyznamné investi¢ni akce. To vSe je bohatstvi fakulty, kterou bych
chtél svym kondnim integrovat a tvir¢im zptisobem rozvijet. Vychazim predevs§im ze svych
zkuSenosti ucitele, 1ékate a prod€kana, ale i SirSiho intelektudlniho zdzemi, rodiny a ostatnich
svych aktivit a Zivotnich roli.

Nechci akademické pracovniky délit na teoretiky a praktiky, védce a ucitele ¢i l€kare
a ,,nelékafe”. Nechci studenty vidét optikou Cech, Slovak, cizinec, ani rozliSovat mezi
obecnymi poZadavky na studenty v programu VSeobecného ¢i Zubniho lékaistvi. Nechci
neduslednost, nechci pfivirat o¢i, nechci nevidét. Nechei populisticky slibovat. Neptedkladdm
cile, které nejsem schopen naplnit. Netvrdim, ze stoprocentné podporuji kazdé jednotlivé
rozhodnuti minulého vedeni, zaroven nechci, aby nové vedeni ménilo vSe, co bylo v minulosti
konstituovdno a co se osveédc¢ilo. Nechci netransparentni rozhodovani, zékulisni dohody,
obchod. Nechci se stydét za zadna sva budouci rozhodnuti.

V¢érim, Ze ani v tom nezklamu vasi divéru.

V tcté vas,
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Milan Kolafr Olomouc, 3. kvéten 2011
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