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Vazeni Clenové akademické obce Lékarské fakulty Univerzity Palackého v Olomouci
(dale jen LF UP), vaZeni clenové Akademického senatu (ddle jen AS LF UP), milé kolegyné, vazeni
kolegové, studentky a studenti.

Po peclivém zvdazZeni jsem pfijal kandidaturu na funkci dékana LF UP pro funkéni obdobi
2019-2023. Dovoluji si Vam predloZit svoji vizi budoucnosti nasi fakulty a predstoupit pred Vas
s programem, kterym bych rad ptispél k dalSimu rozvoji kvality LF UP.

Jsem presvédcen, Ze LF UP je moderni prosperujici Iékarska fakulta, ktera patfi mezi
uzndvané pedagogické a védecko-vyzkumné instituce. Fakulta poskytuje velmi kvalitni vzdélani
a ekonomicky je dlouhodobé stabilni s vyrovnanym rozpoctem. Pfirozenou zdkladnou pro vyuku
na LF UP v klinickych oborech je Fakultni nemocnice Olomouc (dale jen FNOL) a mezi obéma
institucemi je realizovdna velmi oteviend a pratelskd spoluprace. Jako pedagogickd a védeckd
instituce ma nase fakulta fadu silnych stranek, ale také nékteré slabsi stranky a pohybuje
se ve svobodném prostiedi, které nabizi fadu pfileZitosti, ale také urcita rizika.

Analyza soucasné situace LF UP

Silné stranky: Historie tradi¢ni univerzity, zazemi krajského a univerzitniho mésta, vysoky védecky
potencial, Spickova vyzkumna i klinicka pracovisté, fada vynikajicich osobnosti, dobré postaveni
vramci lékarskych fakult v CR, ekonomickd stabilita, transparentnost, vyborné vztahy s FNOL,
velky zajem student( o studium na LF UP.

Slabé stranky: Persondlni situace nékterych obor( a pracovist, s tim souvisejici jejich nizka védecko-
vyzkumna a publikaéni aktivita, malé zaclenéni rady pracovist do mezinarodnich projektl, nizka
patentova aktivita, nedostatecna kapacita vyukovych prostor na klinikach a ustavech a chybéjici velka
poslucharna pro navyseni poc¢tu studentl od pristiho akademického roku.

PrileZitosti: MozZnosti vyznamného ekonomického posileni a zvyseni poctu studentl LF UP v ramci
schvaleného Narodniho programu (dlouhodobé finan¢ni opatfeni k navySeni kapacit |ékarskych
fakult), moznost vytvoreni zazemi pro navyseni poctu student( ve studijnim programu Vseobecné
lékarstvi. Zavedeni novych technologii do vSech studijnich program( realizovanych na LF UP,
rozSifovani centra pro vyuku na simuldtorech, které umozni rozsifit vyuku praktickych dovednosti
predevsim v klinickych pfedmétech. MozZnost rozsifeni védecké spoluprace s ostatnimi fakultami UP,
Ustavy Akademie véd CR (AV CR) a daldimi lékaFskymi fakultami, moZnosti spoluprace s ostatnimi
zdravotnickymi zafizenimi.

Rizika: Persondlni destabilizace teoretickych Iékarskych obor(, ztrata zdjmu a motivace klinickych
pracovniki o pedagogickou a védecko-vyzkumnou cinnost, rizika spojena se super specializaci
klinickych oborli, nedostatek pacientl schopnych a ochotnych k participaci ve vyuce, sniZzovani
IGzkové kapacity, riziko Upadku do provincnosti v pripadé nedostatecného otevreni se svétu, zahlceni
vyukou v pripadé nedostatku pedagogu.
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Motivace
Rdd bych nabidnul své zkusSenosti, schopnosti a pIné pracovni nasazeni pro udrZeni a posileni dobrého
jména a vybornych vysledku LF UP, se kterou je spojeny cely mdj profesni Zivot a zabezpecil ndsledujici
oblasti:
- dalsi pozitivni rozvoj fakulty ve vSech oblastech jeji ¢Cinnosti
- respektovani LF UP jako kvalitni vyukové a védecko-vyzkumné organizace
- zachovani jednoty akademické obce fakulty, zaruceni systému solidarity na LF UP
- péce o dustojné, pratelské a tvlrci prostredi
- velice si vazim toho nejcennéjsiho co nase fakulta ma a to sboru kvalitnich pedagog(, ochotnych
se obétovat a ziskavat pro svoje obory mladé kolegy, proto budu prosazovat jejich zaslouzend
ocenéni
- zachovani vykonnostniho principu déleni financnich prostfedkd na fakulté se zohlednénim
védeckého vysledku jednotlivych pracovist
- udrZeni a rozvoj védeckych a vyzkumnych pracovist celostatniho vyznamu s mezinarodnim
dopadem ve vybranych aktivitach
- rozvoj spoluprace s FNOL, Vojenskou nemocnici Olomouc (VN OL) a dalSimi zdravotnickymi
zatizenimi v regionu

Vychozi predpoklady
Jsem presvédcen, Ze funkci dékana zvlddnu na zdkladé ndsledujicich skutecnosti:
- dosazeni nejvyssi pedagogické a védecké kvalifikace
- zkuSenosti s managementem jedné z nejvétsSich multioborovych klinik, véetné ekonomické
¢innosti
- pedagogické zkusenosti, v€etné organizace vyuky
- znalost fakultni a nemocni¢ni problematiky
- znalost specializa¢niho vzdélavani
- dlouholetd prace ve vyboru Ceské transplantaéni spoleénosti a Ceské nefrologické spole¢nosti
(¢estny €len Ceské nefrologické spoleénosti)
- Clenstvi v Akreditaéni komisi a Specializované oborové radé pro vnitrni [ékarstvi
- vykon funkce krajského konzultanta Ceské internistické spoleénosti (CIS), garanta vnitfniho
|ékarstvi na LF UP a ¢lena Védecké rady LF UP (VR LF UP) a Védecké rady LF Ostravské univerzity
(VR LF OU)

Co mohu nabidnout v jednotlivych oblastech
Ve funkci dékana LF UP nabizim s plnym védomim velké odpovédnosti a zdvazku vuci fakulté
ndsledujici:
- plné soustiedéni se na funkci dékana LF UP (ukonceni pozice prfednosty v roce 2019)
- otevienost, rozhodnost a konstruktivni fesSeni problémua, schopnost najit optimalni reseni
z celofakultniho pohledu
- plnou spoluprdci s celou akademickou obci fakulty, AS LF UP, VR LF UP, dékany fakult UP,
dékany lékarskych fakult v CR a SR, Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT)
a Ministerstvem zdravotnictvi Ceské republiky (MZ CR)
- aktivni ¢innost v Asociaci dékan( lékafskych fakult v CR, pokradujici ¢lenstvi v Asociaci
lékarskych fakult v Evropé (AMSE)
- hajeni zajm LF na UP a na vSech dalSich urovnich
- zajisténi persondlni udrzitelnosti vyuky teoretickych a preklinickych obor(i, podpora persondini
udrzitelnosti vyuky v klinickych oborech
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1. Pedagogicka oblast a specializac¢ni vzdélavani

- revize ndplné vyuky, stanoveni vyukovych cill teoretickych oboru, definovani vyuky klinickych
pfedmétl v souladu s poZadavky na absolventy lékafskych fakult

- modernizace vyuky tak, aby se zajistila provdzanost a ndvaznost pfedmét( s cilem dalSiho
zkvalitfiovani vyuky, s dirazem na praktickou vyuku

- podpora modernich forem edukacénich materialQ a digitalizace vyuky

- rozsiteni vyuZivani elektronickych databazi pro vyuku

- moderni vyuka medicinského prava a legislativnich aspektd kazdodenni klinické praxe

- realizace Narodniho programu “Dlouhodobé finanéni opatfeni k navyseni kapacit l1ékarskych
fakult na obdobi 2019-2029“ na LF UP a zabezpeceni udrzeni monitorovacich indikator(

- uzka a otevienad spoluprace se studentskymi organizacemi pUsobicimi na fakulté

- podpora studentské védecké a pedagogické Cinnosti

- udrZeni specializaniho vzdélavani na LF UP a jeho vysoké kvality

2. Védecko-vyzkumna cinnost

- podpora kvalitni védecko-vyzkumné ¢innosti na fakulté, dalsi investice do prosperity
a excelence

- vytvoreni podminek pro zvySeni kvality doktorskych studijnich programa s cilem zajistit hladky
prubéh a dodrzeni stanoveného ¢asového harmonogramu postgradualniho studia

- podpora vzniku novych doktorskych studijnich programt Molekuldrni a translac¢ni medicina,
Oc¢ni lékafstvi a dalSich programi (Toxikologie, Bioinformatika a vypocetni biologie,
Imunofarmakoterapie) podle projektl Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
(OP VVV)

- podpora védecko-vyzkumné spoluprace mezi LF UP a dalSimi fakultami UP

- rozsSiteni spoluprace s ostatnimi lékarskymi a biomedicinsky orientovanymi fakultami
a pracovisti AV CR

- podpora vyuziti OP VVV pro rozvoj vyzkumného potencidlu fakulty

- vytvoreni finanéni motivace v souvislosti s pfipravou kvalitnich grantovych projekt(
a publikaci v prestiznich ¢asopisech s IF v rdmci pfislusného oboru

- Ucast na diskuzi k Vysokoskolskému ustavu UP a hajeni opravnénych zajmu LF UP

Ekonomicka oblast

- vénovat maximalni prioritu modelu financovani LF UP a pravidliim sestavovani rozpoctu

- aktualizace déleni dotaci na fakulté (napf. v ukazateli ,,K“) se zohlednénim tvirci ¢innosti
jednotlivych pracovist

- uplatiiovat transparentni pravidla pro vyuziti ,Fondu centralnich prostredk( LF UP“
pro udrzitelnost pracovist

- maximalni podpora dotacnich program EU, které jsou ve vztahu k pregradualni i postgradudlni

vyuce: OP VVV, Evropsky socidlni fond (ESF), Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (ERDF)

=

P

Personalni management

- aktivni ziskdvani zkusenych pracovnikd a absolvent( prijatych v rdmci Absolventského programu
FNOL / LF UP na mista pedagogu a védeckych pracovnik( fakulty s cilem zajistit vyvoj pracovist
ve vSech oblastech Cinnosti

- zlepSeni ohodnoceni akademickych pracovnikl a zabezpeceni jejich personalni stabilizace

- pfidiskuzich s vedoucimi zaméstnanci LF UP vytipovat a podpofit stfedni generaci potencidlnich
vedoucich pracovnikl a perspektivnich nastupcu stavajicich prednostu

- vytvareni prostoru pro habilitacni a profesorska fizeni pfi splnéni vSech definovanych podminek

- reorganizace agendy a poctu jednotlivych prodékant
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. Spoluprace s Akademickym senatem LF UP, legislativa

Uzka a otevienad spoluprace s AS LF UP

garance odpovédného pfistupu k jedndni a podnétiim AS LF UP

kontinualni aktualizace legislativnich fakultnich norem v souladu s vyvojem vnitfnich norem
UP OL a obecnych pravnich norem CR/EU

ustanoveni zastupce studentl pro komunikaci s vedenim LF UP

. Spoluprace s Fakultni nemocnici Olomouc

pokracovani v Uzké a oteviené spoluprdci mezi LF UP a FNOL jako zasadniho predpokladu
pro Uspésny rozvoj obou instituci

vzajemna koordinace postup(ll ve vyukové, védecko-vyzkumné a |écebné-preventivni ¢innosti
pokracovani a kultivace absolventského programu obou instituci

. Investicni rozvoj, vztah k Fakulté zdravotnickych véd UP

zajisténi prostorovych kapacit (novy multifunkéni sal pro 400 posluchaci, ve spolupraci s FNOL
rozsifovat vyukové nebo vicelcelové prostory pfimo na klinikach), rozsifovani pfistrojovych

i prostorovych moznosti pro vyuku na simulatorech

dokonceni oprav plivodni budovy Teoretickych dstava LF UP

uzka a oteviena spoluprace s Fakultou zdravotnickych véd UP (dale jen FZV UP), zlepSeni
nedostatecné koordinace mezi LF UP a FZV UP

sdileni vyukovych prostor a sluzeb pro studenty obou fakult

diskuse s AS a rektorem UP o dalsi formé spoluprace véetné rozvahy o zdsadni zméné soucasné
koncepce

. Mezinarodni spoluprace a vnéjsi vztahy

podpora zahranicnich stazi ucitel(i i student(, stejné jako hostovani vyznamnych pedagogu

a védeckych pracovnikd na fakulté

spoluprdce v rdmci UP pfi realizaci internacionalizace s ohledem na zdjmy LF UP

rozsirovani mezindrodni spoluprace

plna podpora propagace fakulty a spoluprace s médii, kvalitni prezentace fakulty

a Ucast na akcich propagujicich studium na nasi fakulté s cilem ziskat nejlepsi uchazece
spoluprdce s absolventy LF UP jako cennym zdrojem hodnoceni kvality nasi prace, maximalni
snaha o vyuziti potencidlu jejich vztahu k fakulté

V Olomouci dne 6. listopadu 2018

Josef Zadrazil
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