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Teze kandidata na dékana LF UP

doc. MUDr. Vit Prochazka, Ph.D.

Motto: Jedna fakulta, jedna nemocnice, jedna univerzita

Soucasny stav

Lékarska fakulta Univerzity Palackého (LF UP) je respektovana instituce terciarniho vzdélavani

s vysokym stupném uplatnitelnosti svych absolvent(, vysokym relativnim védeckym vykonem,
vyhodnym organizacnim usporadanim (1 fakulta, 1 nemocnice) a korektnimi vztahy mezi fakultou,
nemocnici a univerzitou.

Diky praci pfedchozich vedeni je v dobré finanéni i persondlni situaci. Byly zvladnuty velké
investi¢ni projekty (dostavba Teoretickych Ustav(i, Ustav molekuldrni a translaéni mediciny,
Centrum telemediciny, simulatort a praktickych dovednosti) a UspéSné obnovena akreditace
studijnich programu.

Vyzvy

Zijeme v pirelomovém obdobi a pro udrzeni naseho postaveni bude potfeba novych myslenek,
postupl a vizi. Méni se Uloha a kompetence Iékare, rostou naroky a komplexita vyzkumu a
narocnost |lécebného procesu. LF UP je slozZity organismus zahrnujici vSechny tyto slozky

v dynamické rovnovaze. Vize proto musi byt aplikovany citlivé, promyslené, na zakladé analyzy dat
(big data analysis, data mining) a po dosazeni Sirokého konsenzu vSech zucéastnénych.

Teze
1. Vyuka

Motto: Mald zména, velky efekt

Akreditace ndm umoznuje provadét zmény do 10 % objemu vyuky. Cesta k efektivni zméné neni
razance, ale promyslenost.

Soucasné kurikulum nebylo po 20 let vyznamné zménéno. Objem a komplexita informaci neustale
exponencialné nardstaji. Neni objektivné mozné sdélit vsechny informace vSem. Je potreba
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nastavit priority a vahu informaci, které student musi zvladnout, stejné jako objem dovednosti,
které si musi osvojit. Tento cil se neobejde bez definice absolventa, tedy kdo to je a jaké jadrové
(core) kompetence ma mit.

Kurikulum vnimdm jako spojité kontinuum. Informace a dovednosti ziskané v preklinické vyuce by
mély byt aplikovany i ve vyuce klinické. Kurikulum musi pfipravit budouci absolventy na ménici se
povahu povoldni Iékafe. Absolventi budou konfrontovani s pokrocilymi ,,technokratickymi“
systémy vyuzivajicimi umélou inteligenci, na druhou stranu nesmime ztratit ze zfetele akcent na
humanni stranku mediciny. Vyzvou je ménici se vékova struktura obyvatelstva a nardst
onkologickych onemocnéni. Tyto trendy vyZaduji vyznamné posilit vyuky etiky, paliativni péce,
problematiky péce na konci Zivota a komunikacnich dovednosti.

Technicky musime objem informaci (kolik ucit), ale zaroven i jejich provazanost a logicky sled (kdy,
kolikrat a jak ucit) raciondlné alokovat do predmétl povinnych (A — core), povinné volitelnych (B —
doplnék predmétu, informace pro vybér specializace) a volitelnych (C — specializa¢ni a ndstavbové
informace).

Studenti by méli mit mozZnost specializace. BEhem klinické vyuky jim chceme nabidnout skupiny
vedené modernim pojetim vyuky (active learning), pro které budou vybrani proskoleni
pedagogové se zazemim metodické podpory ze strany fakulty. Smyslem specializace je dobrovolné
parovat skupiny se zdjmem o konkrétni obor s vybranymi uciteli se zajmem o hlubsi a efektivné;si
formy vyuky.

Pracovniklim fakulty naopak chceme nabidnout Gcast na moderni vyuce a zkvalitfiovani kurikula
jako moznost kariérniho rozvoje. Aktivni a Uspésni ucitelé musi byt odménovani vykonové formou
mimoradnych odmén.

Mezi zakladni dovednosti Iékaf(i budoucnosti bude pattit efektivni a bezpecné vyuzivani
expertnich systémt, systémU podpory rozhodovani a dalSich nastroji umélé inteligence. Budouci
|ékar si musi osvojit chapdni mediciny zaloZzené na dikazech (Evidence-Based Medicine, EBM),
ktera bude osou pfipravovanych Narodnich lé¢ebnych doporuceni. Mezi principy EBM patfi
zejména schopnost kritické analyzy informaci, klinickych studii a predlozenych dlikazu.

Daraz bude kladen na rozvoj a udrzeni kvality programu Zubni Iékafstvi; dalsi zkvalitiovani
programu Dentistry, pfedevsim jeho ucinnou propagaci a zlepSenim vybéru studentt; udrzeni a
ziskavani kvalitnich vyucujicich; tvorba prostrfedi motivujiciho k akademické kariére. Je potreba
pomoci vytvofit motivujici podminky pro vychovu mladych uditel(, usnadnit jejich védeckych rlst
zapojenim do interdisciplindrnich vyzkumnych skupin a nabidnout jim kariérni rast.

Rozvoj a evaluace nového studijniho programu Vefrejné zdravotnictvi, jeho postaveni ve vztahu
k lékarskym oborim.

Tésna spoluprace s Fakultou zdravotnickych véd s ohledem na kapacity ustav( a klinik, koordinace
a nastaveni priorit studijnich programu tak, aby nedoslo k ohrozeni jejich kvality.
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Organizacni kroky:

1. Ustanoveni expertni pracovni skupiny pro metodickou podporu vyuky (Medical
Education Department, MED) i ve spolupraci se sou¢asnymi studenty a ostatnimi LF.

2. Moderovana Siroka diskuse na téma definice absolventa s vyuzitim zpétnych informaci
od aktualnich absolventd.

3. Zavedeni robustniho Alumni programu s cilem ziskavani informaci od naSich ¢erstvych
absolvent( o jejich mobilité, kompetencich a vyuziti.

4. Podrobny prehled sou¢asného objemu a obsahu vyuky mimo jiné s vyuZzitim metod
pokrocilé statistické analyzy, evaluace metod a kvality hodnoceni znalosti.

5. Na zakladé dat od akademické obce (moderovana diskuse) a absolvent( (alumni) a
analyzy kurikula tvorba metodickych doporuéeni pro vyucujici.

6. Pilotni aplikace novych doporuceni; vytvofeni novych skupin pro klinickou vyuku.

Pecliva evaluace zmén; testovani novych smért vyuky oproti konvenénim.

8. Internacionalizace fakulty; vétsi tlak na kvalitu v anglickych studijnich programech;
tésnéjsi spoluprace s Uspésnymi studenty anglickych programu; vétsi mobilita student(;
zajisténi Spickovych zahraniénich pfedndsejicich; prezentace fakulty na mezindrodnich
veletrzich pro studenty.

N

2. Vyzkum
Motto: Budovadni kvality zdola

Védecky vykon fakulty se odrdzi v jeji prestizi i financnich zdrojich a je nositelem excelence,
inovace a internacionalizace.

Spojeni LF UP, pracovist Fakultni nemocnice Olomouc a UMTM jako centra zakladniho a
translaéniho vyzkumu predstavuje obrovsky lidsky a materialni potencial, ktery vnimame jako
prilezitost.

Ukolem fakulty je podporovat védecky rozvoj od nejmladsich studentd, pfed postgradualni vyuku
aZ po rust postdoku a etablovanych akademickych pracovnikd. Je dllezité identifikovat talenty,
podchytit je (talent acquisition program) a nabidnout jim mozZnost rozvoje, zaroven ziskavat
kvalitni védce zvenéi, i mimo CR. Je potfeba maximalné motivovat lékare ke klinickému vyzkumu.
Nutna je snaha dale zkvalitfiovat doktorské studijni programy jako zdroj védeckého rlst fakulty,
prostfedek vychovy budoucich vedoucich vyzkumnych skupin a cestu k navazani robustnich
mezinarodnich vazeb. Musime maximalné podporovat spolupraci s centry excelentniho vyzkumu
nejen na fakulté a univerzité (PFirodovédecka fakulta) ale i mimo né (CEITEC, AV CR a dalsi).
Fakulta by méla slouZzit jako podpurny orgdn nabizejici feSeni a pomoc, propojujici skupiny,
technologie a myslenky.
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Organizacni kroky:

1.

Profesionalizace studentské védecké odborné cinnosti; dalsi posun od ,volnocasové”
aktivity k plnohodnotnému predstupni doktorského studia; podpora mobility
uspésnych studentd.

Uprava doktorského studia; vice podpory a pFileZitosti, soucasné vice naro¢nosti;
zavedeni povinné otazky v anglickém jazyce béhem pftijimaciho fizeni; povinna
zahrani¢ni mobilita a jeji podpora (pomoc pfti zajisténi stazi); kazdoro¢ni povinna
prezentace (progress report conference) studentl s prezentaci dosazenych vysledk;
podpora financovani vyzkumu; metodicka podpora.

Diskuse nad moznym zavedenim MD/PhD programu pro zvlast talentované
vyzkumniky.

Systematicka podpora klinického vyzkumu; dliraz na myslenky a data coby nejcennéjsi
hodnoty; ustanoveni podp(irné skupiny Clinical Research Hub (CRH) propojujici
odborniky z oblasti metodologie, statistiky a bibliografickych sluzeb; usnadnéni
publikace klinickych dat; podpora klinikim v podobé formulace hypotézy, statistického
zpracovanim, vyhledani materialt a doporuceni optimalniho ¢asopisu k publikaci;
moznost konzultace grantové podpory; to vie na jednom misté, v jeden cas.

Etika vyzkumu; boj s plagiatorstvim devastujicim prestiz fakulty a celé univerzity;
vyuziti kontrolnich mechanismu proti plagiatorstvi na vSech urovnich védeckého rlstu;
vylouceni publikaci v predatorskych (stand-alone) ¢asopisech.

Zasadni institucionalni zmény konzultovat a planovat v duchu univerzitnich
demokratickych principu, akademické diskuze a mezi alternativami vybirat na zakladé
SWOT analyzy.

3. Lécebny proces

Motto: sepéti s klinickou medicinou je zdsadni pro vychovu mladych lékari

LékatFi FNOL jsou kli¢ovymi partnery pfi pregradualni vyuce, aktivitdch SVOC a vedeni studentd

v doktorskych programech. Jsou nositeli zasadniho know-how. Fakulta a nemocnice jsou
nerozluéné spjaty, jak personalné, tak materialné, ale zejména sdileji cil vychovy kvalitnich novych
|ékarh. Spole€nym zajmem je védecky rast Iékarl na klinikach, bez néhoz neni mozny rozvoj
dynamické a moderni nemocnice. Tésna spoluprace s vedenim FNOL, sdileni spolec¢né filozofie a
synergicka spoluprace jsou zakladem uUspéchu obou instituci.
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Organizacni kroky:

1. Pracovni skupina pro klinickou vyuku; nutnost vyrovnat se s dopadem navyseni poctu
studentl vSeobecného Iékarstvi na klinicky provoz a najit systém vyuky, ktery s nim nebude
interferovat, ale zaroven poskytne dostatecny vhled do problematiky.

2. Tésna spoluprace s vedenim nemocnice; spole¢né planovani strategickych krokl jako
napftiklad dostavby infrastruktury, sdileni posluchdren na klinikach, koordinace pfi tvorbé
novych studijnich programu.

3. DalSi rozvijeni spoluprace s pracovisti mimo FNOL s cilem zajistit praktickou (hands-on)
vyuku a rozloZit vyukovou zatéz.

4. Vztah k UP
Motto: Fakulty jsou univerzita, univerzitu tvori fakulty.

Fakulta musi nadale zlistat autonomni a respektovanou jednotkou UP s tim, Ze bude zaroven
optimalné a efektivné vyuzivat sluzby centralnich jednotek, na které financné pfispiva. Cilem je
uvolnéni personalnich kapacit dékanatu LF tak, aby mohl vice slouzit jako pomocna a servisni
organizace dovnitf LF.

Fakulta je predstavuje vyznamnou ¢ast védeckého vykonu UP, prispiva velkou mérou k jeji
internacionalizaci, je nositelkou prestize a zvySuje atraktivitu UP pro uchazece. Chci pokracovat

v konstruktivni a pratelské spolupraci s vedenim UP na rozvoji fakulty ku prospéchu celé univerzity
pfi respektovani specifik a potreb nasi fakulty.

5. Vztah ke studentiim
Motto: Nasi studenti predstavuji to nejcennéjsi, co mame

Studenti by méli byt vedeni v ramci studia k maximalni sobéstacnosti, kritickému mysleni a
zodpovédnosti za sebe i druhé. Mél by jim byt nabidnut kariérni rlst jizZ béhem studia — at uz na
Urovni poloprofesiondalni SVOC, podpory mobility ¢ volunteeringu.

Voleni zastupci studentskych sdruzeni (napfr. Spolek Mediku, Sdruzeni studentl stomatologie,
IFMSA) by méli byt pravidelnymi ucastniky porad vedeni tak, aby byli informovani o
bezprostfednim déni na fakulté. LF by méla maximalné podporovat projekty, které vedou ke
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smysluplné propagaci LF, zvySovani dovednosti studentu, team-buildingu ¢i pecuji o fakultu a
komunitu.

Studenta primarné vnimame jako partnera, ktery ndm pfinasi novy pohled na véc. Elitni studenti
by méli byt mimoradné ohodnoceni a mél by jim nabidnut karierni rdst v ramci LF a FNOL.

Pokud mi bude Akademickym sendtem ddna divéra a bude mi svérena funkce dékana, bude mné i
mym spolupracovnikim cti slouZit fakulté, ke které mdme vsichni velmi blizky vztah a k jejimuZ
rozvoji se jiZ od svych studentskych let snaZim prispivat. Mou vizi je moderni sebevédomda fakulta
navazujici na svou tradici, spolecné Eelici vyzvdm ménici se doby a rychlého rozvoje zdravotni péce.
Funkci dékana jsem pripraven se vénovat naplno, v oteviené prdatelské a Siroké spoluprdci s celou
akademickou obci a s hrdym odkazem na své ucitele.

Vit Prochazka

V Olomouci 6. listopadu 2018
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