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NON-
WIDENING

Rakousko
Belgie
Dánsko
Finsko
Francie
Německo
Irsko
Itálie
Lucembursko
Nizozemsko
Španělsko
Švédsko

Associated 
countries 
(přidružené):
Norsko
Švýcarsko 
Island
Izrael
Velká Británie

WIDENING
Bulharsko
Chorvatsko
Kypr
Česko
Estonsko
Řecko
Maďarsko
Lotyšsko
Litva
Malta
Polsko
Portugalsko
Rumunsko
Slovensko
Slovinsko
Přidružené:
Albánie
Arménie
Bosna a 
Hercegovina
Faerské ostrovy
Gruzie
Kosovo
Moldavsko
Černá Hora
Severní
Makedonie
Srbsko
Tunisko
Turecko
Ukrajina

DĚLENÍ EVROPY PODLE ÚČASTI V EVROPSKÝCH RÁMCOVÝCH PROGRAMECH 

Zkreslená představa, 
jak vypadají země 

trpaslíků

Nízký success rate
Zdráhání navštívit 

země trpaslíků

Nedostatečná 
RMA podpora

Neochota se učit 
novým věcem

Vyšší životní 
úroveň a mzdy

Chybějící vědecký 
mentoring

Instituce s nízkou 
reputací

Nízká informovanost

Nezkušenost s psaním 
mezinárodních projektů

Nižší účast a výkonnost ve výzkumu



Účast ČR v rámcových programech

893 1231 956 ???

MUNI 64, 
UK 117, UP 10

??? 
MUNI 122, 

UK 115, UP 56
MUNI 124, 

UK 107 , UP 23

17. místo19. místo

Zdroje: Horizon Dashboard, Zprávu o účasti ČR v programu H2020, Echo 5/2020, CORDIS



UP PROJEKTOVÁ EXCELENCE ZATÍM JEN V OSTROVECH

FILOZOFICKÁ FAKULTA

CATRIN

KATEDRA OPTIKY PŘF



Zdroj: TC Praha



Účast UP v rámcových programech

Horizon Europe

Zdroj: Horizon Dashboard k 28. 1. 2025



Příběh FF UP: Jak to celé začalo

INDIKÁTOR U PROJEKTŮ EXCELENTNÍHO 
VÝZKUMU OPVVV: POČET ZÍSKANÝCH 

MEZINÁRODNÍCH PROJEKTŮ 

FF CATRIN

RMA SPOJIL TENTO SPOLEČNÝ PROBLÉM
ZALOŽENÍ GRANTOVÉHO 

ODDĚLENÍ SE ZAMĚŘENÍM NA 
RÁMCOVÉ PROGRAMY

ÚNOR 2022 (první měsíce 
vedoucí 0,3 FTE, jeden 

zaměstnanec na 0,6 FTE)

JIŽ V ROCE 2022 VYCHÁZEJÍ 2 TWINNINGY 
(celkem za cca 3 mil. Euro) a další projekty

REGON

PRVNÍ PODANÝ PROJEKT MSCA PF (100 %)

DOC. STEJSKAL – PROJECT COFFEE 



Co se stane univerzitám, které řádně nenastartují 
financování z rámcových programů?

ZTRÁTA 
KONKURENCESCHOPNOSTI 

NA EVROPSKÉ ÚROVNI

FINANČNÍ ZAOSTÁVÁNÍ A 
ZÁVISLOST NA 

TUZEMSKÝCH ZDROJÍCH

ZMEŠKÁNÍ VLNY EVROPSKÉ 
TRANSFORMACE



MSCA

ERC

CSA TWINNINGY

RIA





MSCA PF ve zkratce

1 2

3

10 STRAN: JAK K SOBĚ PERFEKTNĚ SEDÍ FELLOW + HOST INSTITUTION + SUPERVISOR



vyšší success rate



fellow supervizor
RMA tým

vedoucí katedry



Synergické financování:
Seal of excelence





WANT AND HAVE MSCA FELLOW AS 
SOMETHING NATURAL AT THE FACULTY



SELLING STRATEGY TO APPLICANTS

WHERE ARE WE SEARCHING THEM?

ADVERTISEMENT CONFERENCES RESEARCHER‘S NETWORKS RETURN HOME

CANDIDATE FOR 
ANOTHER POSITION

NETWORKING GRANT

SUPERVISOR‘S 
RECOMMENDATION

CO-AUTHOR



UPGRADING SUPPORT 
SCHEME EVERY YEAR





MSCA-PF Individual grant writing & 
consultations



Valerio Severino

Supervisor: Tomáš Bubík

Iveta Nakládalová | MISSION

Supervisor: Martin Elbel

Luis Guilherme de Passos Morgado da 

Costa | CHILL

Supervisor: Joanna Ut-Seong Sio

Hedwig Waters | PLANTECON

Supervisor: Monika Arnez

Timothy Gitzen | VICR

Supervisor: Filip Kraus

Pawel Cholewicki | FOUFCCUR

Supervisor: Antonín Kalous

Peter Suante | EDU-MM

Supervisor: Kristina Kironska

Pierpaolo de Gioza

Supervisor: Monika Arnez

SUCCESS STORIES: DIRECT FUNDING FROM HORIZON

2019–2024 



Jerome de Wit

Supervizor:Julie Yu-Wen Chen

Gyu-Ho Shin

Supervizor: Andreas Schirmer

Rune Steenberg

Supervizor: Svetlana Jacquesson

Yuan Gao

Supervizor: Iveta Nakládalová

Giorgio Strafella 

Supervizor: Tomáš Winter

George Saad 

Supervizor: František Kratochvíl

Colleen O'Brien

Supervizor: František Kratochvíl

Fernando Sánchez Rodas

Supervizor: Enrique Gutierrez 

Rubio

Valentina Rovere

Supervizor: Jiří Špička

Valentina Gamberi 

Supervizor: Monika Arnez

Luca Chiurchiu 

Supervizor: Jiří Špička

Monika Verma

Supervizor: Kristina Kironska

Martin Šturdík 

Supervizor: František Kratochvíl

Francesco Amendola

Supervizor: Jiří Špička

Nicola Esposito

Supervizor: Jiří Špička

Víctor Lillo Castañ

Supervizor: Iveta Nakládalová

Cecile Medail

Supervizor: Kristina Kironska

SUCCESS STORIES OF MSCA CZ: SYNERGY FUNDING 
FROM STRUCTURAL FUNDS

2019–2024 



MSCA PF jako strategický nástroj k dosažení různých cílů

ZISK ZAHRANIČNÍHO 
VĚDCE NA KATEDRU

ZÍSKAT HORIZON 
PROJEKT

NABOOSTOVAT 
SUPERVIZORSKÝ 

PROFIL, ABY 
MOHLI BÝT PI V 

JINÝCH VÝZVÁCH
BUDOVÁNÍ LEADERSHIPU A SEBEDŮVĚRY
U STÁVAJÍCÍCH SENIORNÍCH PRACOVNÍKŮ

PRO ZVÝŠENÍ REPUTACE PRACOVIŠTĚOP JAK (SYNERGY FUNDING)

ZÍSKAT POTENCIÁLNÍHO PI 
DO VĚTŠÍHO PROJEKTU



Profil MSCA PF kandidáta

NUTNOST
•Zahraniční zkušenost (v posledních 3 letech nebyl zaměstnaný v ČR)
•Max. 8 let po doktorátu (čím kratší doba, tím líp)
•Prvoautorská publikace
•Pěkná publikační činnost tematicky sedící vaší instituci a komplementárnost se supervisorem
•Mezinárodní spolupráce a síť, se kterou vás spojí

VÝHODOU
•Doktorát z prestižní univerzity

•Zvučné jméno školitele

•Publikace bez supervizora

•V SSH monografie v prestižním vydavatelstvím

•Zkušenosti s neakademickým sektorem (komerčním či neziskovým)

•Začlenění do více výzkumných skupin

•Citace publikací

•Prizes and Awards

•Zkušenosti s komunikací vědy
•Téma s potenciálním dopadem na více výzkumných oblastí



Profil MSCA PF supervizora

NUTNOST
•Leadership (např. vedoucí výzkumné skupiny (RGL), vedoucí menšího týmu v rámci skupiny (Principle investigator), mentoring 
(ideálně vedení Ph.D. studentů a postdoků)
•Zkušenosti s projekty (ERC, MSCA, kolaborativní H2020/HE, GAČR EXPRO, apod., hlavní řešitel národního grantu (GAČR, 
TAČR, apod.)
•Prokazatelná mezinárodní spolupráce (tzn. např. společné publikace se zahraničními spoluautory, mezinárodní projekty, 
recenzní činnost pro zahraniční časopisy, členství v zahraničních platformách, předchozí zaměstnání ve výzkumné skupině v 
zahraničí, doktorát ze zahraničí atd.)

VÝHODOU
•Zkušenost s komunikací vědy
•Zkušenost s přípravou či hodnocením projektů
•Zkušenost s interdisciplinárními projekty 
•Ocenění, vlastní zkušenost s fellowshipy
•Hot topics: tematické zaměření výzkumu na mise, sustainability goals



MSCA NA WEBU: JAK PROMUJE VÝZKUMNÉ PROSTŘEDÍ KONKURENCE?
Zvyšování prestiže a přitažlivosti instituce díky přípravným kurzům MSCA a ERC



MSCA PF na UP jako úspěch v rámci ČR

Výsledek aplikace MSCA PF jako 
strategického nástroje v praxi

7

25

Zdroj: TC Praha



Statistiky podaných MSCA PF 2025

VÝSLEDKY NA ZAČÁTKU ÚNORA 2026
REKORDNÍ POČET ŽÁDOSTÍ ZPŮSOBÍ SNÍŽENÍ 

SUCCESS RATU Z CCA 16 % na 9,7%

MUNI 69UP 60 UK cca 50

22 22

8
6

1 1

Zdroj: Bulletin PSUP 9/2025, síť CZARMA



FF MSCA PF strategie používaná EK jako ukázka best practise



MSCA PF jsou vhodní PI pro další projekty







PI LUDMILA BENNETT, 1,5 mil. EURO

PROJEKTOVÁ PŘIHLÁŠKA BYLA 
VÝSTUPEM JUNIORSKÉHO GRANTU

COORDINATION OF MSCA STAFF 
EXCHANGE – 97 % SCORE





Jméno Příjmení
mail@upol.cz, telefon

Křížkovského 10, room no. 4.66

ERC V KOSTCE

Petra Vaculíková
petra.vaculikova@upol.cz, 774 274 252

Křížkovského 10, room no. 4.62



Proč se o ERC tolik mluví?

• ERC jako značka vědecké excelence (nejprestižnější grant EU)

• Indikátor kvality výzkumu v národních i mezinárodních žebříčcích (např. THE, QS)

• Ukazuje připravenost prostředí a míru podpory pro ambiciózní, riskantní a kreativní výzkum

• Úspěch v ERC zvyšuje prestiž univerzit, přináší viditelnost a otevírá další příležitosti

V ČR v poslední době zbourání skleněného stropu: 
10 ERC Consolidators v jedné výzvě



Jak si UP vede v porovnání s jinými subjekty?



ERC není projekt, je to výzkumný program

ERC STARTING (0-10 LET PO PH.D.) 

ERC CONSOLIDATOR (5-15 LET PO PH.D.) 

ERC ADVANCED

ERC PLUS

ERC SYNERGY

založení výzkumné skupiny

založení labu

založení výzkumné školy/proudu

pro ty, co už měli všechna ERC, dále k nalákání Američanů

2-4 PIs z různých disciplín, všichni jsou vedoucí, silná interdisciplinarita



V čem se ERC liší od jiných grantů?



V čem ještě se to liší od jiných grantů?

GROUN-
BREAKING

IDEA
FEASIBILITY PI

SOLE EVALUATION CRITERIA: EXCELLENCE 25minutové ONLINE INTERVIEW 2. KOLE

Do 2. kola postupuje pouze 25-30 % žádostí, u 
ostatních část B2 nikdo nikdy nečte

Roční hodnotící proces

PORTABILITY



Pre-award ERC na UP 2025

FF: 7 srpen 2025 (1 postoupil do 2. kola), FF: 9 na rok 2026

Catrin: 1

FF: 6 ERC Stg říjen 2025, FF: 9 na rok 2026

PřF: 3, FTK: 1, LF: 2, Catrin: 1

FF: 10 ERC Cons leden 2026, FF: 10 na rok 2027

FTK: 1, Catrin: 1, LF: 1

8 ERC ADV

13 ERC STG

13 ERC CONS

Zdroj dat: Ondřej Němčák, proHorizon group chat, MS Teams

1 ERC CONS PROJEKT ZÍSKÁN – FF, 1 ERC CONS POSTUP DO 2. KOLA - CATRIN

Pohovor v březnu, výsledky do léta

Pozvánky na pohovor nejpozději na začátku března, 
mohou chodit už od konce ledna, pohovory duben, 
květen, výsledky do konce prázdnin

Pozvánky na pohovor obvykle květen, červen, pohovory 
na podzim, nejčastěji říjen, výsledky před Vánocemi





Na jakých principech ERC přípravka stojí?

• ERC WRITTING SESSIONS FOR ALL CANDIDATES (one hour every week, 
hybrid form)

• SHAREPOINT (news, documents, succesful proposals, etc. – all in one 
place) 

• INDIVIDUAL CONSULTATIONS (reservation system)

• MANY ROUNDS OF THE PROPOSALS COMMENTS (RMA)

• PEER REVIEW PROCESS (internal and external reviewers)

• MENTORING AND CONSULTING (senior researchers)

• COOPERATION WITH NCP (Technology Centre Prague, Zdeněk Strakoš‘ 
Expert group)

• SPECIAL INCENTIVES (pre-award and post-award)



ERC WRITTING SESSIONS FOR ALL CANDIDATES

2 months 
LECTURES BY ERC COACH

2 months TALKS BY GUESTS 
(ERC holders, evaluators, 

RMAs abroad)

rest of the year
CHALK TALKS BY CANDIDATES

EVERY FRIDAY FROM MARCH TILL DECEMBER





SHAREPOINT







INDIVIDUAL CONSULTATIONS



MANY ROUNDS OF THE PROPOSAL COMMENTS

3-17 versions of each proposal

Deep-dive comments approx. 
4 hours for 5 pages of Part I





DATA MANAGEMENT PLAN VERSION 0

JEDNO Z ÚZKÝCH 
HRDEL PŘÍPRAVNÉHO 

PROCESU, 
POTŘEBUJEME DATA 

MANAŽERA NA 
FAKULTĚ / KATEDRÁCH



POPIS DM MSCA VS. ERC

MSCA PF: MAX. PŮL STRANY ODSTAVEC VCELKU 
ERC: MAX. MUSÍ BÝT VETKÁNO NAPŘÍČ CELOU ČÁSTÍ B2 (7 STRAN)



SYSTÉMOVÉ PŘÍPRAVKY GO FF
 JAKO EFEKTIVNÍ NÁSTROJ 
CULTURE CHANGE: 
OTEVŘENÉ CHALK TALKS 

KAS KHI+KAA+KPSYCHCJS

KPES, KFI, KHI, KRI, KASBezpečné prostředí, kde všichni sdílí své projektové přihlášky





SYSTÉMOVÉ PŘÍPRAVKY GO FF JAKO EFEKTIVNÍ NÁSTROJ 
CULTURE CHANGE: COACHING K ERC INTERVIEW 

• 4 mock interviews
• zapojení vědců ze 4 kateder
• zapojení studentů a pracovníků technické podpory
• stovky hodin práce

Zapojení více než 30 osob – to, že projekt vyšel, je zásluha všech



ERC PŘÍPRAVKA JAKO KARIÉRNÍ CESTA PRO VĚDCE

Když projekt nedostanou, resubmitují, nebo 
uspějí v jiných výzvách…





VELMI POZITIVNÍ ZPĚTNÁ VAZBA NA ERC PŘÍPRAVKU

NEJCENNĚJŠÍM ARTIKLEM = SPOLUPRÁCE



FROM THE FEEDBACK FORMS

Was it helpful that support was available outside of standard 
working hours (evenings, weekends)?

Extremely helpful.

Yes, more than enough.

I personally prefer not to bother people on weekends, but the last weekends
before the deadline it was of course extremely useful for me.

Yes, this was extremely 
helpful particularly towards 
the deadline, when a lot of 
work needed to be 
wrapped up quickly. I 
understand hours like that 
are not easy to maintain, 
and I am very very grateful.

How important for you was the possibility to work on your 
own schedule (asynchronous materials, flexible deadlines)?

Extremely important, because my 
normal work life was not put on 

hold while creating the application. 
It is not possible to put it on hold 

anyway - in the event that the 
application is unsuccessful, I cannot 
afford to have a gap in my CV due 

of being distracted by unsuccessful 
applications. My output during 
grant application years may be 

lighter, but it needs to keep up with 
the shape of a career over the next 
10 years. The grant application will 
be forgotten, but blank years in a 

CV are forever.

We are overwhelmed by the faculty, so 
flexibility is really needed. Especially for those 
who are teaching like hell. If I were employed 
just on a research fund, this would not be a 
problem. But I have other obligations and it is 
difficult to focus only on the research proposal. 
Maybe the faculty could work on the ERC since 
the young scholars are employed after their 
phd and the ERC should be promoted at the 
departments by the faculty (some departments 
have small capacity to do this task). 

The fact that Petra was available even outside of 
standard working hours helped a great deal 

because I often had to work on my proposal in 
the evenings because of other work 

commitments.



KDO PROJDE PROCESEM, POCHOPÍ, ŽE GRANT 
COACH/KONZULTANT NENÍ ADMINISTRÁTOR

KAA

KFI

KR

KAS

KHI

KAS

…pomáhá formulovat výzkumnou strategii 
a cíle projektu; dává inspiraci v 
inovativnosti metod z jiných oborů; 
podněcuje otázkami vědce ke kreativitě; 
navrhuje strukturu projektu s ohledem na 
jeho jedinečnost; navrhuje úpravy 
formulací stran obsahu i stylistiky – skoro 
copywriter; formuluje nápady, jak text 
provázat s evaluačními kritériemi; pomáhá 
zdůvodňovat náklady projektu s 
provázaností na aktivity projektu…



PROMOTING AND HEADHUNTING

• KONFERENCE

• VÝBĚROVÁ ŘÍZENÍ

• AURORA ALIANCE

• VÝJEZDY NA ERASMUS

• INZERCE NA EURAXXESS

• CIRKULACE LETÁČKŮ

• SVÉ VLASTNÍ SÍTĚ

• SPOKOJENÍ MSCA A ERC



HEADHUNTING ZE ZAHRANIČÍ

Úskalí, co musíme vyřešit

• Nedostatečné kapacity pro mezinárodní on-boarding a adaptační proces

• Slabá integrace do katederního/fakultního ekosystému

• Fyzické místo na katedrách

• Excelentní post-award podpora (včetně personálního a ekonomického oddělení atd.)

• Well-being vědců

• Překlenutí období mezi granty (a finanční konkurenceschopnost tohoto řešení)

• Agenda v angličtině pro katedry i děkanátní jednotky



Věděli jste, že některé 
západní univerzity 

zaměstnávají až 2 plná FTE 
jen na headhunting nově 

přidělených a běžících ERC?

• Přístup k NN
• Smlouva na dobu neurčitou
• Až trojnásobek financí
• Laboratoře a cutting edge facilities

Věděli jste, že MUNI chystá strategii rozrolovaných 
červených koberců pro uvítání ERC držitelů?



JAK JE TĚŽKÉ EXPERTNÍ SÍŤ ERC KONZULTANTŮ A 
MENTORŮ VYSTAVĚT? BUDE TO TRVAT ROKY…

Málokdo na 
mail odpoví a 

většinou 
řeknou na 

začátku NE



MILESTONES OF THE PREPARATION

MAIL
KICK-OFF 
MEETING

ONE PAGE 
NOTE

YES / NO 
MEETING

IDEA PAPER CV

DMP V0
WRITTING 

SESSIONS TASKS
B1 CHALK TALK

INTERNAL 
REVIEWS

EXTERNAL 
REVIEWS

B2 POLISHING FEEDBACKS

BUDGETTING

BUDGET 
CHECK

A FORMS HACKATHON

FINAL CHECK SUBMISSION
INTERVIEW 

PPT
QA 

ROADMAP

ERC 
INTERVIEW

COACHING OF 
PRESENTING



MSCA STAFF EXCHANGE,
TWINNINGY, PARTNERSKÉ RIA

ERC CZ 

2. kolo ERC Adv

Konstantinos Kafetsios 
Katedra psychologie



PROČ BY VAŠE FAKULTA MĚLA CHTÍT ERC?

• Velká mezinárodní prestiž

• Přilákání dalších talentů na fakultu

• Příležitost pro Vaše doktorandy

• Vliv na institucionální hodnocení

• Snadnější zisk dalšího externího financování

• Není tam žádné spolufinancování

• Cca jedna třetina projde k interview = ERC CZ

• I když vědec nedostane ERC, snadněji získá jiný 
grant

• Část bonifikace z rektorátu u nezískaných 
kvalitních projektů

• Režie 25 %, tj. až 9,3 mil. Kč u Stg, 12,5 mil. 
Kč u Cons, 15,6 mil. Kč u Adv

• Vaše osobní recognition = důkaz toho, že jste 
dobrý leader a umíte nastavit inspirativní 
prostředí pro excelentní vědu

• Jeden ERC holder inspiruje ostatní 
pracovníky na fakultě

• Cost-benefit-analýza – přičtěte finance za to, že 
budete zaměstnávat cizince plus jejich 
publikace



POZOR!!! NOVĚ CÍLÍME JIŽ I NA DOKTORANDY, KTEŘÍ MOHOU PODAT PROJEKT IHNED DRUHÝ DEN PO OBHAJOBĚ



Pomoc s mapováním state of the art přes Cordis plus AI nástroje

Zdroj: CORDIS, Elicit



Strategie výběru vhodného panelu

Sofia Aboim

Edit András

Jens Michael Baumgarten

Mara Benadusi

Nevena Daković

Mark Graham

Oliver Grau

Pamila Gupta

Ioli Kalavrezou

Tamara Kohn

Eleni Lapidaki

Tania Lewis

Suzanne MacLeod

José António Oliveira Martins

Martijn Oosterbaan

Bobby Lee Townsend Sturm JR

Jeremy Walton

Matthias Warstat

ANALÝZA ABSTRAKTŮ Z ERC DASHBOARDU ANALÝZA PROFILŮ PANELISTŮ S OHLEDEM NA KLÍČOVÁ SLOVA

https://www.ics.ulisboa.pt/en/pessoa/sofia-aboim
https://www.editandras.arthistorian.hu/
https://orcid.org/0000-0002-9407-8137
https://www.dsps.unict.it/courses/lm-62/faculty/mara.benadusi
https://tsts.khas.edu.tr/prof-dr-nevena-dakovic/
https://www.oii.ox.ac.uk/people/profiles/mark-graham/
https://scholar.google.com/citations?user=S3pGBDsAAAAJ
https://wiser.wits.ac.za/people/pamila-gupta
https://harvard.academia.edu/IoliKalavrezou
https://findanexpert.unimelb.edu.au/profile/127912-tamara-kohn
https://lapidaki.webpages.auth.gr/
https://www.rmit.edu.au/profiles/l/tania-lewis
https://le.ac.uk/people/suzanne-macleod
https://www.cienciavitae.pt/portal/en/8A1A-8C2F-161B
https://www.uu.nl/medewerkers/MOosterbaan
https://www.kth.se/profile/bobs/
https://www.mmg.mpg.de/person/60417/14535
https://www.geisteswissenschaften.fu-berlin.de/en/we07/theater-tanz/mitarbeiter-innen/prof/warstat/index.html


Kontrola profilů čerstvých ERC hned po vyhlášení

Kalibrace průměrného a minimálního možného profilu pro každý panel zvlášť ERC CONSOLIDATORS
zveřejněno 12/2025



Rezervační systém



Analýzy evaluation summary reports

• Základní zdroj informací pro inovaci dalšího kola přípravky

• Hledání opakujících se vzorců 

• Rozklíčování hodnotících kritérií v praxi – kalibrace pro jednotlivé 
panely

• Best practices and lessons learnt: tvorba doporučení DO and DO‘NT



Úspěch až pošesté – děkuje za podporu své 
instituci, nikdy si nepřipadal jako looser

Takový ERC holder s projektem na jinou instituci dost pravděpodobně neuteče



Velice tenká hranice mezi úspěšným a neúspěšným projektem

JEDNÁ SE O POSUDEK 
JEDNOHO 

NEÚSPĚŠHÉHO ERC 
PROJEKTU FF



PROGRAM EXCELENCE JAKO MOŽNÁ 
VÝZVA PRO SDÍLENOU PŘÍPRAVKU ERC 

S UNIVERZITOU KARLOVOU

Výzva reaguje na: Strategická doporučení pro 
podporu žadatelů o granty ERC na institucionální a 
národní úrovni" autorů Z. Čapková, P. Fedorová a Z. 

Strakoš z 13. května 2020, ke stažení ZDE.

https://www.tc.cz/cs/publikace/54/ucast-cr-v-soutezich-o-granty...


Pilíř 2

Jak se dostáváme do konsorcií:
• RMA síť
• Erasmus a CEEPUS
• Aurora
• osobní zahraniční kontakty vědců
• matchmaking platformy
• neformální networking
• dobrý dojem (minule jsme je 

zaujali, ozvali se znovu)

• PREZENTACE - Patrik Toula (ČZU)​
• PREZENTACE - Dagmar Vokounová Franzeová (ZČU)​

https://www.czarma.cz/media/3906854/regon_2025-09_czu_strategie-instituce-pro-ziskavani-eu-projektu.pdf
https://www.czarma.cz/media/3906852/regon_2025-09_zcu_strategie-instituce-pro-ziskavani-eu-projektu.pdf


Příběh prvního partnerského RIA projektu na FF

Czech Days for European Research

draft 
výzvy

Ihned oslovení 
kontaktů, kdo 

bude koordinátor

CAFE - AMSTERDAM

DULINK – LUND 

RECONNECT - GRONIGEN 

Nyní čekáme na výsledky 5 podaných RIA projektů v pilíři II. 
Očekávané zveřejnění výsledků od února 2026.



MEthodology of Psycho-pedagogical, Big Data and Commercial Video GAmes procedures for the European SKILLS Agenda Implementation

Main outputs

4. The results above will form our Policy 
recommendations.

1. Develop a Novel Soft Skills Model for 
the 21st century.

2. Develop a New methodology to evaluate 
and train soft skills using commercial video 
games.

3. Develop an Innovative Intelligent 
Platform for Assessment and 
Accreditation of soft skills using Machine 
Learning algorithms.

Designing an innovative methodology for training 

and evaluating soft skills for 21st centrury

The project outcomes will
enable:

(1) Industry, SMEs in particular, to have a say in
the standardisation process of 21st century soft
skills.

---

(2) Educational entities, to better understand
the demand for soft skills and create innovative
training and evaluation techniques accordingly.

---

(3) Students, to be able to learn new skills in
innovative ways and be better prepared when
entering the labour market.

---

(4) Policy makers, to be aware of the industry
needs and of the potential changes the project
will bring to education.

---

(5) Citizens, demystify the usefulness of games
to learn new skills

www.megaskills.eu

Department of Economic and Managerial Studies, 
Faculty of Arts, Palacky University Olomouc
Contact person: David Kosina; david.kosina@upol.cz

HORIZON-CL2-2022-TRANSFORMATIONS-01-07

Duration: 2/2023 – 1/2026
Total budget: € 2 435 145,00
UP budget: €  392 952



Jak lze zvýšit šanci koordinovaných RIA projektů?



Pre-award RMAVědec Post-award RMA, který 
zrovna nemá žádný projekt 

v implementaci



Widening jako nástroj strukturních změn

TWINNING
TEAMING

ERA CHAIR
RMA CHAIR

HOP ON
EEI

ERA TALENTS
a další nástroje 



Jak obecně wideningové projekty fungují?

• Pouze malé % výzkum (bottom up), zbytek reformy a budování 
kapacit

• Tzn. musíme si všímat toho, co nefunguje, co je neefektivní a kde 
máme prostor pro zlepšení

• Popsat kýžený cílový stav a pečlivý akční plán se smysluplnými KPI

• Měli bychom navrhnout i měření impaktu této změny na katedru, 
fakultu, univerzitu, ČR, případně wideningové země obecně

• Speciální body za založení Grant Office na úrovni fakulty či za 
upgrade Grant Office na různých úrovních (změna struktury, tvorba 
nového pododdělení)





The EU in the Volatile Indo-Pacific Region

HORIZON-WIDERA-2021-ACCESS-
03-01 – Twinning

1.1.2023 – 31.12.2025
Principal Investigator: 
dr. Alfred Gerstl, KAS

€ 1 499 705,50

• Myanmar Studies Center (MSC)
• Indo-Pacific Hub 
• 12 publications
• 10 op-eds
• 12 podcast episodes
• 1 MSCA PF Fellow at UP
• 2 supported follow-up projects 

(EUSEAR, Taiwan Chair project), 
2 submitted projects
(Erasmus+, evaluation results in 
summer 2025)

https://www.euvip-project.com/
@euvip.bsky.social

Project eventsMain results

• The 22nd EATS Annual 
Conference 2025

• RMA Power Week
• EUVIP Summer School 2025
• Interdisciplinary Myanmar 

Conference 2024
• EUVIP Summer School 2025
• Childrens‘ University (lecture)
• Week of Humanities 2023 

(lecture)
• Guest lectures
• PhD workshops

https://msc.upol.cz/
https://www.euvip-project.com/indo-pacific-hub
https://www.euvip-project.com/


Čekáme na výsledek podaného EEI projektu

Návštěva RMA 
z Lundu 

Pozvání na jejich 
ERC kemp

Jejich ERC holder a 
evaluátor nabídl zapojení

EXCELLENT EUROPEAN 
INNITIATIVE



Remote Ethnography of Xinjiang Uyghur Autonomous Region 

HORIZON-WIDERA-2021-ACCESS-
03-01 – Twinning

1.1.2023 – 31.12.2025
Principal Investigator: 

dr. Rune Steenberg, KAS

€ 1 493 487,50

• Database of remote ethnographic data on XUAR
• Methodology guide in remote ethnography
• 3 book chapters and 6 peer-reviewed articles 

(special issue planned for 2025)
• 8 podcast episodes, 13 blog posts
• 40+ media appearances
• Movie Nikah (Grand Jury Award for Best Narrative 

Feature at the 40th VC Film Fest) + documentary 
Testimonies and their Surroundings

• 'Data Steward' certificate program at UniVie 
completed by T. Motalová

https://www.remote-xuar.com/
@remotexuar.bsky.social

Project eventsMain results

• Methodology 
workshops

• Summer School on 
Remote Ethnography 
2023

• 19+ Inner Asia Colloquia
• Guest lectures

https://msh.ulb.ac.be/en/agenda/screening-of-nikah-a-fiction-film-by-mukaddas-mijit-and-bastien-ehouzan
https://www.theracialimaginary.org/viewing-room/testimonies
https://www.remote-xuar.com/


Výstupem projektů jsou i společné pozice



Pozor, ztráta bodů za nekoordinaci v rámci instituce

POSITIONING



Systémový přístup k budování výzkumného prostředí a impaktové kultury 



Vnímaní RMA vědci

• kontrola formálních náležitostí a rozpočtuČistě formální 

• kontrola rozpočtu s ohledem na účelnost prostředků
• konzultace vhodného zahraničního partnera a struktury týmu

Formálně-
obsahová

• podpora a konzultace již při psaní projektové žádosti
• zpětná vazba na jednostránkový projektový záměr
• kontrola projektu jako celku
• kontrola stylistiky a typografie

Funkční

•  podpora a konzultace již před zahájením přípravy projektové přihlášky
• dlouhodobá spolupráce s výzkumnými týmy
• konzultace zahraničního odborníka
• analýza případné konkurence
• konzultace výstupů a tvorba rozpočtu
• několikastupňové čtení projektové žádosti a relevantní zpětná vazba
• analýza posudků a doporučení pro příští projekty

Komplexní s 
přidanou 
hodnotou

4
 ú

ro
vn

ě
 p

ro
je

kt
o

vé
 p

o
d

p
o

ry

Zdroj: CZARMA



Manažer ve vědě a výzkumu

„man in between“*

*Zdroj: GADDIS, P. O. The Project Manager. In: Harward Bussiness Review, 1959. s. 93.

Pre-award specialista 

Post-award specialista Datový manažer

Data-steward

Datový analytik
Manažer infrastruktur

Manažer hodnocení výzkumu

Vědecký atašé

Administrátor projektu

Manažer rozvojových projektů

Impakt manažer

Specialista transferu technologií

Finanční manažer

Open Science manažer

Specialista na etiku
Právník – specialista na duševní vlastnictví

Komunikační manažer

Diseminační manažer

Citizen Science manažer

Popularizátor vědy

HR specialista na kariérní rozvoj

Projektový manažer

Knowledge 
valorization 
expert





RM FRAMEWORK a RM COMP



ERA 17



Klíčové dovednosti RMA pro zapojení fakulty do 
Horizon Europe

• Strategická schopnost propojovat výzkumníky s příležitostmi a partnery — tj. 
„networking a matchmaking s grantovým vhledem“.

• Tedy nejde jen o znalost administrativy, ale hlavně o schopnost:

- rozumět výzkumným prioritám fakulty (kdo co dělá, kdo má potenciál pro 
mezinárodní spolupráce),

- znát logiku a strukturu Horizon Europe (pilíře, výzvy, hodnoticí kritéria, 
partnerství, rozhraní Funding & Tenders Portal apod.),

- aktivně vyhledávat a spojovat lidi a instituce kolem vhodných výzev.



Komplexní career development

SYLABUS předmětu Rozvoj a řízení výzkumných činností
Zimní semestr
• Úvod (organizace kurzu) + Struktura vědy a financování výzkumu
• Co je to projekt (od myšlenky k projektu, potřeby projektu atp.)
• Správa výzkumných dat, open science, etika
• Plánování projektu (Gantt, rozpočet, rizika)

Letní semestr – výstupem je návrh projektu
• Transfer a inovace + komunikace, diseminace
• Odpovědná věda, přínos výzkumu a hodnocení
• Řízení projektů a plánování kariéry
• Konzultace a projektová práce

Systematická práce s doktorandy





MSCA CZ

TWINNING

ERC Cons

ERC Adv
Teaming
Excellence Hub
ERC Proof of Concept

Komplexní career development

Personalizovaný projektový plán



Jak víme, že investice do pre-award se vyplatí?





Zdroj: EK Success-stories-from-the-research-management-community.pdf

https://apre.it/wp-content/uploads/2025/05/Success-stories-from-the-research-management-community.pdf?utm_source=chatgpt.com


Zdroj: Lund University, interní statistiky za základě reportů z roku 2021



Univerzita Karlova

• Před 12 lety 1 člověk na pre-award Horizon na úrovni 

rektorátu, dnes 12 pre-award na Oddělení VaV (z 24)

• Milník vstup do Aliance

Na FF 17 lidí, z toho 7 na Horizon



Pre-award specialisté v klíčových pozicích na MUNI

27 zaměstnanců, z toho 8 na 
Grantovém oddělení na pre-award  - 

metodické vedení

9 zaměstnanců

9 zaměstnanců

Na fakultní úrovni FF 
13 zaměstnanců

PRVKY PROJEKTOVÉHO ŘÍZENÍ V LINEÁRNÍM ŘÍZENÍ
Kvestor MUNI: David Póč; vedoucí Odboru výzkumu: Lukáš 

Palko, tajemnice ústavu fakulty – Národní centrum pro výzkum 
biomolekul PřF: Veronika Papoušková, infrastruktura: Ondřej 

Hradil – dřívější stálé zastoupení kraje v Bruselu



LF MUNI – Jitka Blažková

Před pár lety 7 
zaměstnanců, dnes 25

Velké procento jejich 
příjmů tvoří projekty



Důsledky strukturálních fondů



Proč FF potřebuje, aby uspěli i jiné fakulty FF?

Co může v získávání projektů a změně 
výzkumného prostředí pomoct?







Reflexe systémových bariér

• Navrhujeme změny řešení tam, kde nám to brání dělat naši 
práci efektivně (vkládání 6x na různá místa stejná data apod.)

• Jednotná účetní praxe, CRIS, HR procesy, IT procesy… 

• Komunikace výsledků vědy – web – chceme nalákat talenty, ale 
nemáme tomu uzpůsobené uvítací řízení

• Znalostní báze vědců v oblasti data managementu a etiky



Proč se neobejdeme bez koordinátora etiky?





Strategický plán UP: 47 Horizon projektů ročně

Zdroj: VZ UP za rok 2024, PRSZ UP 2026, Horizon Dashboard

Podkladová báze pro kvalifikovaný odhad
• MUNI v H2020: 20,5 ročně
• MUNI v Horizon Evrope: 24,4 ročně
• UP v Horizon Europe: 11,2 ročně
+ zohlednění případných podpůrných 
opatření, která budou zavedena (ta se 
však promítnou až v 2027 a ve větší míře 
zejména pak až v 2028)

Průměrný success rate v HEU je 15 %.
UP by tedy musela podat 314 projektů ročně.





ERC LAB

Network 30 lidí, zatím 
ERC koučové z 9 zemí

Vedoucí GO University of Helsinki

Vedoucí GO University of Basel

Vedoucí GO Lund University

více než 130 ERC

107 ERC, 40 hodnotitelů v panelech ERC



PROFFESIONALISATION OF 
RESEARCH SUPPORT AT OUR 
FACULTY

VACULÍKOVÁ AS ONE OF THE FOUNDERS 
OF CZECH ASSOCIATION OF RESEARCH 
MANAGERS AND ADMINISTRATORS, 

FROM 2022 IS MEMBER OF THE 
PRESIDENCY, CZARMA HAS CURRENTLY 

MORE THAN 600 MEMBERS



VACULÍKOVÁ WITH REST OF THE CZARMA 
PRESIDENCY AND MANAGING DIRECTOR OF EARMA

RMAs COLLABORATION 
AND RECOGNITION

VACULÍKOVÁ PRESENTING RESULTS HOW RMAS ARE 
EVALUATED BY RESEARCHERS 



HANA OWSIANKOVÁ
AS EARMA IMPACT 

CORE MEMBER, 
LEADER OF IMPACT 

TRAINING WORKING 
GROUP



POSTER SESSION AT EARMA 2023

HANA OWSIANKOVÁ AND 
ZUZANA LUDROVSKÁ WITH 

THEIR POSTERS ON SCIENTIFIC 
DIPLOMACY AND PROJECT 

IMPLEMENTATION CHALLENGES



proHORIZON GROUP

40 members
from all faculties



RMA POWER WEEK

FULL WEEK OF 
TRAININGS FOR 
ALL FACULTIES BY 
RMA ABROAD
FINANCED BY FA 
TWINNING 
PROJECTS



ANNA MARTYKÁNOVÁ FILIPPOS GEORGIADIS

ERASMUS +
Půlroční stáž na GOFF

V současné době pracuje na LYON UNIVERSITY

Stala se již zaměstnankyní GO

STÁŽISTI



Když lidé na fakultě nepodávají projekty, 
ptáme se jich proč…

Nemají na to čas? … Bojí se neúspěchu? … Myslí si, že je to ztráta času?... 
Nemají nápady? … Nemají partnery? … Mají pocit, že to nepotřebují? … Nemají 
na to profil? … Nevědí, jaké projekty by měli podávat? … Štve je, že za přípravu 
nedostanou žádnou odměnu? … Štve je, že když projekt podají a neuspějí, 
nikdo si jejich práce nevšimne? …

Za jakých okolností by projekty podávali? = TZN., co musíme změnit





GO success rate je víc než 20 % 





O čem dnes nebyla řeč, ale mohla by být 
příště, budete-li mít zájem

• Koordinátorství RIA v pilíři II

• Pilíř 3

• Implementace Horizon projektů a nastavování procesů

• Strategická partnerství

• Přímo řízené programy (Digital Europe, Creative Europe)

  atd.



Příprava prezentace byla podpořena AI nástroji.
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